WP - samarbejdsaftale med LMO

Den 6. marts 2013 praesenterede vi projektets formal og behov for at involvere cases/ virksomheder blandt
LMO’s kunder. Vi praesenterede udkast til arbejdsproces og aftaledokument.

Der blev indgaet aftale om samarbejde omkring to cases.
11. december 2013

Sgren Svendgaard
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http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm

Standardiseret procesforleb for en fokuskunde — helhedsorienteret skonomistyring

Fase

START

Formalet er at opsamle viden om virksomhedslandmands behov
for radgivning om og lgsninger til skonomistyring. Dernaest at
opsamle erfaringer med udarbejdelsen og implementeringen af
de lgsningsforslag, som radgiverne udarbejder.

< Fremgangsmade har typisk veeret, at VFL interviewer kunden i
samspil med radgiveren. SSV og radgiver skriver hver deres
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VFL og DLBR notat af interviewet og sammenholder disse. P& baggrund af
™ skriver hver accept, arbejdes der med at sammensaette en lasning til kunden,
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VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

06.02.2013

Aftale mellem Videncentret for Landbrug og LMO vedrgren-
de tilbud med miniprojekt med malrettet gkonomistyring til
virksomhedslandbrug

Hvorfor fokus pa malrettet gkonomistyring til virksomhedslandbrug?

Landmeend, der ejer eller leder store og/eller komplekse virksomheder har behov for spar-
ring og radgivning vedrarende ledelse og udvikling af virksomheden for at sikre en virk-
somhed, der er gkonomisk beeredygtig og fremtidssikret. @konomistyring er et helt centralt
omdrejningspunkt for denne gruppe og kompleks, idet det bade skal tilgodese afrapporte-
ring til eksterne parter og/eller bestyrelse og veere et dynamisk styringsveerkstgj. | DLBR er
der en raekke veerktagjer og produkter, der primeaert har haft fokus p& produktionslandbruge-
ne, men som ofte er udfordret af virksomhedslandmaendenes mere komplekse behov.

Mal for DLBR og projektet

Opsamling af erfaringer til at sammenszette og indga aftale med virksomhedslandmaend om
en gkonomistyring malrettet den enkeltes behov.

Gennem lgsning af konkrete opgaver for en reekke udvalgte cases opsamles en feelles
viden, der kan resultere i en drejebog.

Hvorfor samarbejde med cases

Videncentret for Landbrug gnsker at indga i et samarbejde med LMO om udvikling og im-
plementering af virksomhedsradgivning hos udvalgte landmaend, da erfaringer viser, at
projekter hvor DLBR virksomheder er involveret, skaber starre effekt hos landmaendene.

Projektet tager afseet i den enkelte kundes behov for at fa en malrettet gkonomistyring, der
sikrer:

o At ejer/direktar har overblik, kontrol, opfalgning og styring fra operationelt til strate-
giske niveau

o Afdelingsleder/driftsleder far overblik, indsigt, kontrol, opfalgning og styring pa ope-
rationelt til taktisk niveau.

e Atder er en velfungerende gkonomistyring til operationelt niveau — eget bogholderi,
virksomhedssekreteer, gkonomiassistent, revisor, driftsgkonomi, virksomhedsradgi-
ver

e Atder er et velfungerende rapporteringssystem til de landbrug, der er pa selskabs-
form, og hvor der er krav om et velfungerende rapporteringssystem til bestyrelse.

Hvilke cases sgger vi?
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I miniprojektet skal der indga 4-5 cases, der er kendetegnet ved at
e Have en bestyrelse eller maske veere i overvejelser herom
e Have flere forskellige forretningsomrader — dog med landbrug som en vaegtig del
e Have en omsaetning pa 8 mill. +
e Pt. at udfordre jeres radgivningsvirksomhed med hensyn til den efterspurgte gko-
nomistyring

Hvad far den enkelte kunde ud af at deltage?
Jeres kunde vil fa beskrevet mulighederne for at fa deekket sit behov for en samlet gkono-
mistyring og std med et beslutningsgrundlag i handen med tilbud om konkret gennemfarsel.

Hvad far | som DLBR center ud af samarbejdet?

| fgrste omgang fokus pa kundebehovet hos denne gruppe kunder, samt sparring omkring
lgsningsmuligheder. De samlede erfaringer fra cases forventes at understgtte tilbud til an-
dre kunder i segmentet.

Omréader/opgaver vi samarbejder om:

Videncentret for Landbrug gennemfarer en behovsafdaekning hos kunde. Til den enkelte
kunde tilknytte et taskforce, der er et samarbejde mellem virksomhedsradgiveren, projektet,
evt. specialister, og som kommer med et til to lgsningsmuligheder, der praesenteres for
kunden. Der vil kunne veere elementer, som ikke er en del af DLBR virksomhedens produkt
portefglje.

Aftale om gennemfgrsel sker mellem virksomhedsradgiver og kunde.

Videncentret for Landbrug bidrager med ressourcer til kundebehovsafdeekning samt task-
force. Er der for sparring i forbindelse med gennemfgrsel aftales dette seerskilt.

Som afslutning pa projektet udarbejdesen drejbog med erfaring og beskrivelse af cases.

DLBR VIRKSOMHEDEN leverer:
¢ Egenfinansieringen af de ressourcer LMO anvender i forbindelse med den enkelte
kunde, dvs. kundemgde, taskforce, koordinering i egen virksomhed.
e Pristilbud til kunden pa den del af Igsningen, der leveres fra DLBR-virksomheden.
e Deltagelse i effektmaling
e Ledelse- og udviklingskraft
o Deltagelse i proaktivt review, der aflannes af projektet.

Videndeling

Viden og erfaringer, som opsamles via samarbejdet mellem Videncentret for Landbrug og
DLBR VIRKSOMHEDEN méa som udgangspunkt offentliggares. Hvis der er virksomheds-
specifikke forhold, som ikke ma videndeles gegr DLBR VIRKSOMHEDEN opmaerksom her-
pa.

Tidsperiode

Aftalen lgber frem til den 31.12. 2013, hvor de finansierede aktiviteter skal veere afsluttet.
Tidsplan for den enkelte case aftale individuelt, men der efterstraebt et kort koncentreret
forlab.
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Se i bilag 2 oversigt over projektets elementer, opgaver og finansiering

Kontaktperson
VFL:
LMO:

T:
E:

Underskrift LMO Underskrift, VFL

Bemaerk
| tilfeelde af, at Videncentret for Landbrug ikke modtager de forventede LD-midler, bortfalder
denne aftale.
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Oversigt over projektets elementer, opgaver og finansiering

Projektets faser pr. kunde Opgaver Opgaver Finansiering
Virksomheds- VFL
radgiver
Egenfinansiering
Aftale om delta-
Udvalg af ca- | gelse med kunde
Ses
Gennemfgre Projekt midler
Behovs- behovsafdaek-
afd%kning ning hos kunde
hos kunde

Task force
pr. kunde.
Lasnings
forslag

Deltagelse i Task
force

Bidrager i Task
force med
relevante spe-
cialister

Virksomhedsrad-
giver leverer
egenfinansiering
Relevante specia-
lister finansieres
af projektet

Kundemgde
Aftale om
drift

Mgde med kunden med Igsnings-
forslag samt pris for gennemfgrsel

Egenfinansiering

Drift

Koordinering i
egen virksomhed

Almindelig faktu-
rering
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Proaktivt re-
wiev
Drejebog

Beskrivelse af
egen case
Medvirke til pro-
aktiv interview

Tovholder pa
proaktivt inter-
view og dreje-
bog

Projektfinansieres
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